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序章 はじめに

こ の 報 告 書 は 、令 和 ２ 年 度 に 設 置 さ れ た「 青 梅 市 市 民 ホ ー ル に 関 す る

懇 談 会（ 以 下「 懇 談 会 」と い う 。）」の 検 討 結 果 を 取 り ま と め た も の で す 。

実 際 の 議 論 は 、新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス の 影 響 を 受 け な が ら 、約 1 年 半 に わ

た り 、ワ ー ク シ ョ ッ プ な ど を 交 え 、様 々 な 方 法 に て 計 ７ 回 開 催 し て き ま

し た 。懇 談 会 は 、審 議 会 等 の 諮 問 機 関 で は な く 、東 青 梅 １ 丁 目 地 内 諸 事

業 用 地 等 の 利 活 用 に お け る 主 要 な 施 設 の 一 つ で あ る 市 民 ホ ー ル に 関 す

る 事 項 の 検 討 に 当 た り 、市 民 、利 用 者 、有 識 者 等 の 意 見 を 幅 広 く 取 り 入

れ る こ と を 目 的 と し て 検 討 を 進 め て き ま し た 。

検 討 を 進 め る に あ た り 、建 設 予 定 地 と な る 東 青 梅 1 丁 目 地 内 諸 事 業 用

地 内 で の ホ ー ル の 位 置 付 け 、「 青 梅 市 中 心 市 街 地 活 性 化 基 本 計 画 」 に お

け る 位 置 付 け を 踏 ま え 、先 に 供 用 が 開 始 さ れ て い る 青 梅 市 文 化 交 流 セ ン

タ ー 等 を 含 め 、単 に ホ ー ル 機 能 と し て の 検 討 に と ど ま ら ず 、ま ち の 賑 わ

い 創 出 に つ な が る「 新 た な 文 化 施 設 」と し て 青 梅 市 の ま ち づ く り に 果 た

す 役 割 ま で 、 幅 広 い 範 囲 で の 議 論 を 行 っ て き ま し た 。 懇 談 会 設 置 前 の

様 々 な 経 緯 や 問 題 を 含 ん だ 状 態 で 始 ま っ た 懇 談 会 で は 多 様 な 立 場 に よ

る 様 々 な 考 え が あ り 、 必 ず し も 一 つ の 結 論 と し て 絞 れ な い 課 題 も 多 く 、

本 報 告 書 提 出 後 の 基 本 計 画 や 実 施 に あ た る 検 討 に 委 ね る 部 分 も 多 々 あ

り ま す 。し か し 、市 民 選 出 の 委 員 を 含 め た 懇 談 会 委 員 の 共 通 す る 想 い と

し て は 、こ の 施 設 が 青 梅 市 に と っ て 真 に 必 要 な も の と な り 、青 梅 市 の 活

性 化 、「 100 年 後 も 愛 さ れ る シ ン ボ ル 」と な り 、「 す べ て の 市 民 が 利 用 し 、

憩 う 場 」と な っ て ほ し い と の 希 望 が あ り ま す 。ま た 、文 化 が 芸 術 文 化 の

み に 捉 わ れ ず 、す べ て の 市 民 に 日 常 と し て 親 し ん で も ら え る 施 設 で あ っ

て ほ し い と の 想 い も あ り ま し た 。

こ の 議 論 の 中 で 、「 青 梅 市 の 文 化 」に つ い て も 改 め て 議 論 を 行 い 、「 新

た な 文 化 施 設 」が 前 段 で 述 べ た と お り の 想 い を 叶 え る た め に も 、青 梅 市

の 文 化 振 興 に つ い て 指 針 等 の 必 要 性 に つ い て も 付 帯 提 案 と し て 述 べ さ

せ て い た だ き ま す 。

懇 談 会 に よ る 議 論 、本 報 告 書 が 青 梅 市 の 文 化 振 興 の み に 限 ら ず 、市 の

活 性 化 に 寄 与 す る こ と と 、今 後 の 基 本 計 画 、実 施 計 画 と 、実 現 に 向 け た

早 期 検 討 を 市 民 と と も に 歩 ん で い た だ き た い こ と を 切 に 願 い ま す 。

青 梅 市 市 民 ホ ー ル に 関 す る 懇 談 会

会 長 伊 藤 裕 夫
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Ⅰ 懇談会の目的、位置付け等

1 青 梅市市民ホールに関する懇談会の目的と位置付け（設置要綱より）

（1）目 的

東 青 梅 １ 丁 目 地 内 諸 事 業 用 地 等 の 利 活 用 （ 以 下 「 事 業 用 地 の 利

活 用 」 と い う 。） に お け る 主 要 な 施 設 の 一 つ で あ る 市 民 ホ ー ル に

関 す る 事 項 の 検 討 に 当 た り 、市 民 、利 用 者 、有 識 者 等 の 意 見 を 幅

広 く 取 り 入 れ る こ と を 目 的 と す る 。

(2)所 掌事務

青 梅 市 市 民 ホ ー ル に 関 す る 懇 談 会 は 以 下 の 事 項 を 所 掌 す る も

の と し て い る 。

・ 市 民 ホ ー ル の 機 能 や 形 態 に 関 す る こ と 。

・ そ の 他 市 民 ホ ー ル に 関 す る こ と 。

2 懇談会の構成

懇 談 会 は 文 化 芸 術 政 策 、ホ ー ル 等 の 施 設 の 運 営 実 務 、公 共 施 設 マ ネ

ジ メ ン ト 、ホ ー ル 等 の 設 計 等 の 文 化 芸 術 に 造 詣 が 深 い 有 識 者 と し て 4

名 、実 際 に ホ ー ル を 中 心 的 に 活 用 す る 青 梅 市 文 化 団 体 連 盟 か ら の 選 出

者 、青 梅 市 文 化 交 流 セ ン タ ー 生 涯 学 習 コ ー デ ィ ネ ー タ ー 、青 梅 商 工 会

議 所 か ら の 選 出 者 、 お よ び 市 民 代 表 の 6 名 、 計 13 名 で 構 成 さ れ て い

ま す 。

な お 、ホ ー ル を 利 用 す る 方 、利 用 さ れ な い 方 、様 々 な 方 か ら の 意 見

を 集 約 す る た め に 、市 民 代 表 の 6 名 に 関 し て は 青 梅 市 で は 初 の 試 み で

あ る 、年 代 別 に 住 民 基 本 台 帳 か ら 無 作 為 抽 出 で 委 員 の 就 任 応 募 を 行 い

ま し た 。

Ⅱ 課題

懇 談 会 に お け る 背 景 等 を 含 む 課 題 を 以 下 の と お り と し ま す 。

な お 、本 報 告 書 で は 、「 市 民 ホ ー ル 」と い う 名 称 は ス テ ー ジ 等 を 有 し

た「 ホ ー ル 型 施 設 」と 限 定 的 に 捉 え が ち で あ る た め 、統 一 し て「 新 た

な 文 化 施 設 」 と い う 名 称 を 用 い ま す 。

１ 東 青 梅 １丁 目 地 内 諸 事 業 用 地 に建 設 予 定 の「新 たな文 化 施 設 」のあり

方と内容

「 新 た な 文 化 施 設 」に つ い て は「 東 青 梅 １ 丁 目 地 内 諸 事 業 用 地 等 利

活 用 構 想 」の ほ か 、青 梅 市 の 各 種 計 画 に お い て 、次 頁 の 図 の 通 り 位 置

付 け ら れ お り 、 こ の 位 置 付 け を 前 提 と し て い ま す 。
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２ 「青 梅市の第 ７次総合長期計画基本構想 （案 ）」の基本理念 ・まちづくり

の基本方向との合致

現 在 策 定 が 進 め ら れ て い る「 第 ７ 次 青 梅 市 総 合 長 期 計 画 」の 案 に 掲

げ ら れ て い る 、 ３ つ の 基 本 理 念 、「 豊 か な 自 然 と 都 市 機 能 が 調 和 し た

持 続 可 能 な ま ち 」、「 多 様 性 を 認 め 合 い 、み ん な が 健 や か に 暮 ら せ る ま

ち 」、「 歴 史 と 文 化 を 継 承 し 、人 も 産 業 も 育 む ま ち 」が 懇 談 会 に お い て

議 論 さ れ た コ ン セ プ ト に 合 致 し て い る と 考 え ま す 。そ の た め 、こ の「新

た な 文 化 施 設 」が こ の 総 合 長 期 計 画 を 実 現 す る 上 で 必 要 不 可 欠 な も の

で あ る と 言 え ま す 。

ま た 、同 計 画 案 の 基 本 姿 勢 は「 あ そ ぼ う よ ！ 青 梅 」と あ り 、"あ そ び

"は 文 化 の 基 本 で あ り 、 こ の 姿 勢 に つ い て も 「 新 た な 文 化 施 設 」 の 方

向 性 が 合 致 し て い る と 考 え ま す 。

３ 「新 たな文化施設 」の施設形態 （ハード）だけでなく、その前提となる使わ

れ方 （機能 ・運営 ：ソフト）

「 新 た な 文 化 施 設 」に つ い て 、単 に ホ ー ル 機 能 や 規 模 等 を 考 慮 す る

の で は な く 、事 業 用 地 の 利 活 用 全 体 を 通 じ て 、建 設 後 の 機 能 や 運 営 に

つ い て も 検 討 の 範 囲 と し て い ま す 。

計画名称 位置付け

第６次青梅市総合長期計画

機能集積の促進として、国等の官

公庁施設の集約化に努めるととも

に、市民ホールの検討を進めるな

ど、利活用によるまちの活性化に

取り組みます。

青梅市公共施設等総合管理計画

再編モデルＢ「新市民ホール等複

合施設（仮称）の整備」として位

置付け。

青梅市中心市街地活性化基本計画

東青梅南口にある市の諸事業予定

地において、新市民ホールの他、

官庁機能を集約化した複合施設を

整備することで、にぎわいの創出

を図る。
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Ⅲ 付帯提案

次 章 よ り「 新 た な 文 化 施 設 」に 関 す る 具 体 的 な 検 討 報 告 に 入 り ま す

が 、懇 談 会 で の 議 論 の 中 で 、こ の「 新 た な 文 化 施 設 」が ホ ー ル 機 能 の

み に 限 ら ず 、市 の ま ち づ く り に も た ら す 影 響 や「 青 梅 の 文 化 」を 振 興

す る 上 で の 役 割 等 の 様 々 な 意 見 が 出 ま し た 。

具 体 的 な 提 言 の 前 に 、こ れ ら の 意 見 を 付 帯 提 案 と し て 以 下 に 表 し ま

す 。

１ 目 指すべき文化のあり方

「 新 た な 文 化 施 設 」が よ り 良 い も の と な る た め 、「 青 梅 の 文 化 」の あ

り 方（ 位 置 付 け ）を 明 ら か に し 、文 化 施 策 の 向 か う べ き 方 向 や 考 え 方

な ど の 明 文 化 し た 条 例 や ビ ジ ョ ン 等 の 策 定 を 提 案 し ま す 。

2 市組織における文化振興を担当する部署の設立

現 在 、青 梅 市 に は 教 育 委 員 会 内 に 文 化 課 と い っ た セ ク シ ョ ン が あ り

ま す が 、所 管 と し て は 文 化 財 や 芸 術 品 と い っ た モ ノ を 基 本 と し て い ま

す 。

ま た 、文 化 交 流 セ ン タ ー の 所 管 は 社 会 教 育 課 と な り 、文 化 を 担 当 す

る 部 署 が 複 数 化 し て い る 現 状 が 見 受 け ら れ ま す 。

こ の「 新 た な 文 化 施 設 」や 既 存 の 文 化 交 流 セ ン タ ー を 含 め 、青 梅 市

に お い て 文 化 を 振 興 す る 上 で の 明 確 な 担 当 部 署 の 設 立 を 提 案 し ま す 。

3 今後の基本計画策定からの市民参画

今 後 、「 新 た な 文 化 施 設 」の 建 設 に 向 け て 、具 体 的 な 内 容 を 基 本 計 画

に て 策 定 が 予 定 さ れ て い ま す が 、「 新 た な 施 設 」 が 様 々 な 市 民 に 愛 さ

れ 、利 用 さ れ る た め に も 、基 本 計 画 策 定 の 段 階 か ら 利 用 者 で あ る 市 民 、

団 体 、有 識 者 等 、ま た 、現 在「 ホ ー ル 」等 を 利 用 し て い な い 市 民 か ら

も 意 見 を 広 く 聴 取 し 基 本 計 画 の 策 定 に つ な げ る こ と を 提 案 し ま す 。さ

ら に 、そ の 後 の 竣 工 に 至 る ま で 、様 々 な 場 面 で の 情 報 公 開 や 市 民 の 参

画 ・ 協 働 を 提 案 し ま す 。

4 コスト

懇 談 会 で は 明 確 な コ ス ト 分 析 ま で は 議 論 と な っ て い ま せ ん が 、「 新

た な 文 化 施 設 」が 長 期 間 に わ た っ て 存 在 し 続 け る た め に は 、施 設 の 建

設 コ ス ト の み な ら ず 、 運 営 コ ス ト を 検 討 す る 必 要 が あ り ま す 。

懇 談 会 の 中 で は 受 益 者 負 担 の 仕 組 み や 、運 営 に よ る ラ ン ニ ン グ コ ス

ト の 捻 出 な ど の 意 見 が 出 ま し た 。
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第１章 「新たな文化施設」に求められるもの（コンセプト）

青 梅 市 の 今 後 の ま ち づ く り の 基 本 理 念 や 基 本 方 向 、青 梅 な ら で は の 伝

統 文 化 の 継 承 や 、 新 た な 芸 術 文 化 の 創 出 、 誰 も が つ な が る 地 域 づ く り 、

そ し て 豊 か な 自 然 と 都 市 機 能 の 調 和 を 踏 ま え た 、こ れ か ら の 青 梅 の シ ン

ボ ル と な る 「 新 た な 文 化 施 設 」 の コ ン セ プ ト を 以 下 に 表 し ま す 。

Ⅰ 旧市民会館に代わる施設 （ホール機能 ）

青 梅 市 民 会 館 は 昭 和 41 年 に 設 立 さ れ 、市 民 な ど の 利 用 や 自 主 事 業 、

文 化 祭 の 会 場 と し て 平 成 28 年 度 ま で 利 用 さ れ て い ま し た 。 ホ ー ル 客

席 数 は 585 席 と 建 設 当 時 の 人 口 規 模 が 61,000 人 程 度 に 対 す る 市 民 ホ

ー ル で あ り 、現 在 の 人 口 規 模 で 全 市 を 対 象 と し た 施 設 と し て は 不 十 分

と も 考 え ら れ ま す が 、中 規 模 ホ ー ル と し て 十 分 に 活 用 さ れ て き ま し た 。

こ の 幅 広 い 活 用 は 、市 民 の 協 力 の ほ か 、専 門 的 な 人 材 に 恵 ま れ 、多 く

の 人 に 支 え ら れ た か ら で し た 。

こ の よ う に 市 民 会 館 の ホ ー ル で は 文 化 活 動 の 鑑 賞 、発 表 、体 験 な ど

多 く の 市 民 に 親 し ま れ た 施 設 で あ り 、青 梅 の 文 化 活 動 の 拠 点 で あ っ た

と 言 え ま す 。

「 新 た な 文 化 施 設 」に つ い て も 市 民 会 館 同 様 に 青 梅 の 文 化 の 拠 点 と

な る と と も に 、 多 く の 市 民 に 親 し ま れ る も の で あ る 必 要 が あ り ま す 。

ま た 、市 民 会 館 に 代 わ る 機 能 だ け で は な く 、こ れ か ら の 時 代 の 文 化

的 ニ ー ズ に も 応 え ら れ る 青 梅 の 文 化 活 動 の 拠 点 と し て 、青 梅 に 伝 わ る

伝 統 や 産 業 等 を 組 み 合 わ せ た 新 た な 文 化 の 創 出 に つ な が る も の と な

る 必 要 が あ り ま す 。

Ⅱ まちの新しい中心施設

市 の 計 画 等 に お い て 、 青 梅 駅 周 辺 は 、「 古 く か ら の 商 店 街 や 街 な み

が 存 在 し 、地 区 内 は も と よ り 、周 辺 部 に も 寺 社 や 美 術 館 な ど の 史 跡 や

文 化 的 施 設 が 点 在 し て お り 、さ ら に 大 規 模 な 永 山 公 園 や 釜 の 淵 緑 地 な

ど の レ ク リ エ ー シ ョ ン 施 設 も 立 地 し て い ま す 。ま た 、歴 史 を 伝 え る 青

梅 大 祭 や だ る ま 市 な ど の イ ベ ン ト も 開 催 さ れ て い ま す 。」と し て お り 、

同 様 に 東 青 梅 駅 周 辺 は 、「 市 域 の 東 西 ・ 南 北 を 結 ぶ 道 路 の 結 節 点 で あ

り 、公 共 施 設 が 集 積 し て い ま す 。」と な っ て い ま す 。さ ら に 、河 辺 駅 周

辺 に つ い て は「 土 地 区 画 整 理 事 業 に よ り 基 盤 整 備 が 完 了 し た 地 域 で あ

り 、東 部 の 産 業 集 積 地 に 近 接 し て い ま す 。」と し て お り 、「 新 た な 文 化
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施 設 」建 設 予 定 地 が 青 梅 駅 周 辺 と し て 古 く か ら の 歴 史 文 化 と 河 辺 駅 以

東 の 新 た な 居 住 地 と の 接 合 点 と な り 、ま た 、市 役 所 等 の 行 政 機 能 と 接

し て い る こ と か ら 、 賑 わ い や 交 流 を 生 む 場 と し て の 期 待 が あ り ま す 。

ま た 、単 に 地 域 間 で の 交 流 に と ど ま ら ず 、世 代 を 超 え た 交 流 を 促 す

よ う な 施 設 で あ る 必 要 が あ り ま す 。

そ の た め 、単 に ホ ー ル 機 能 に と ど ま ら ず 、ホ ー ル を 利 用 す る 人 も し

な い 人 も 、人 々 が 集 ま り 、交 流 す る こ と が で き る「 市 民 の 広 場 」と し

て の 都 市 的 機 能 が 必 要 と な り ま す 。

Ⅲ 「美しい山と渓谷に抱かれ、東京に暮らす 青梅 」を体現

青 梅 の 一 番 の 魅 力 と 言 っ て も 過 言 で は な い 、自 然 を 取 り 入 れ る こ と

に よ り 、「 新 た な 文 化 施 設 」 が よ り 魅 力 的 な も の に な る と 考 え ま す 。

ま た 、歴 史 や 伝 統 を 取 り 入 れ る こ と に よ り 、ス ト ー リ ー 性 を 持 た せ 、

ホ ー ル 等 の 施 設 利 用 者 以 外 か ら も 利 用 さ れ 、愛 さ れ る 施 設 と な り ま す 。

具 体 的 に は 青 梅 産 等 の 木 材 を 全 面 的 に 利 用 し 、温 か み の あ る も の に す

る な ど の 案 が あ り ま す 。こ の よ う に 前 述 し た 、地 域 と の 交 流 、世 代 を

超 え た 交 流 と 自 然 と の 交 流 を 取 り 入 れ る こ と が 重 要 と 考 え ま す 。

建 設 予 定 地 と な る 東 青 梅 １ 丁 目 地 内 諸 事 業 用 地 は 景 観 に も 優 れ 、青

梅・奥 多 摩 の 山 並 み が 展 望 で き る た め 、こ の 立 地 条 件 を 利 用 し 、建 物

全 体 が 自 然 に 溶 け 込 み 、機 能 と し て も 自 然 を 活 か す こ と が 挙 げ ら れ ま

す 。

「 新 た な 文 化 施 設 」は 、現 在 策 定 が 進 め ら れ て い る「 第 ７ 次 青 梅 市

総 合 長 期 計 画（ 案 ）」の 基 本 理 念 で あ る「 美 し い 山 と 渓 谷 に 抱 か れ 、東

京 に 暮 ら す 青 梅 」を 体 現 す る ラ ン ド マ ー ク と な り 得 る も の に な る と

考 え ま す 。

さ ら に 、青 梅 以 西 へ の 観 光 や レ ジ ャ ー 等 に 訪 れ る 人 に 対 し て も 訴 求

で き る よ う に な り 、よ り 一 層 の 賑 わ い 創 出 に も 貢 献 で き る と 考 え ま す 。
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第２章 「新たな文化施設」の機能・形態

Ⅰ ホールに求められる機能 ・形態

1 利用のされ方 （ニーズ）からのホール規模等

ホ ー ル に 対 す る ニ ー ズ と し て は 従 前 よ り 、市 内 小 中 学 生 の 音 楽 鑑 賞

教 室 を 開 催 す る に あ た り 、１ 学 年 1,000 人 程 度 か ら 約 1,000 席 が 一 つ

の 基 準 と な っ て い ま し た 。こ の 音 楽 鑑 賞 教 室 は 現 状 と し て 、福 生 市 の

市 民 会 館 を 借 用 し 、 1 学 年 を 2 分 割 し 、 2 部 制 で 実 施 し て い ま す 。 ま

た 、令 和 3 年 度 に お け る 市 内 の 出 生 者 数 は 611 人 と 、人 口 減 少 社 会 に

お い て 今 後 も 同 程 度 の 出 生 者 数 に て 推 移 す る こ と が 想 定 さ れ ま す 。

発 表・体 験・鑑 賞 の 観 点 か ら 発 表 に 関 し て は 市 内 の 文 化 団 体 や 市 民

主 催 者 、 学 校 等 の 利 用 が 主 た る も の で あ る と 考 え ら れ ま す 。

体 験 に 関 し て は 上 記 の 音 楽 鑑 賞 教 室 を 2 部 制 で 実 施 し た 場 合 、今 後

の 人 口 推 移 か ら 500～ 700 席 程 度 、 ま た 、 鑑 賞 に 関 し て は 収 益 目 的 で

の 興 行 の 場 合 で あ れ ば 、採 算 性 か ら 最 低 1,500 席 以 上 は 必 要 と 言 わ れ

て い る こ と か ら 、こ こ に 関 し て は 収 益 目 的 で の 興 行 を 主 と す る 場 と し

て 考 え な い も の と し ま す 。

よ っ て 、規 模 お よ び 席 数 に つ い て は 上 記 内 容 に よ り 旧 市 民 会 館 の ホ

ー ル と 同 程 度 の 中 規 模 ホ ー ル（ 500～ 700 席 程 度 ）が 望 ま し い と 考 え ま

す 。併 せ て 、専 門 的 な 文 化 団 体 の 利 用 に も 耐 え ら れ る よ う 、音 響 、照

明 、 舞 台 機 構 等 の 特 質 性 が 重 要 と な り ま す 。

な お 、ホ ー ル の 形 態 に つ い て は 、従 前 よ り 、固 定 椅 子 式 の ひ な 壇 型

と ロ ー ル バ ッ ク 等（ 茅 野 市 民 館 の よ う に 客 席 機 構 の み な ら ず 台 座 ま で

の 可 動 を 含 む 。） の 機 構 を も っ た 平 土 間 型 （ 多 目 的 型 ） が 考 え ら れ ま

す 。

使 用 用 途 と し て は 、安 定 し た 座 席 で ゆ っ た り と 鑑 賞 等 が 行 え る こ と

が 主 目 的 で あ り 、今 回 の 懇 談 会 で は コ ス ト 分 析 に は 至 り ま せ ん が 、こ

の 主 目 的 を 効 率 的 に 達 成 で き る も の が 必 要 と な り ま す 。

2 必要なホール付帯機能

ホ ー ル 機 能 を 有 効 活 用 す る こ と と 、利 用 者 の 利 便 性 等 を 配 慮 す る 付

帯 機 能 と し て 以 下 の も の が 挙 げ ら れ ま す 。

ま ず は 、観 客 席 か ら の 視 覚 的 配 慮 を 行 っ た 十 分 な 広 さ の 舞 台 が 必 要

で す 。市 民 会 館 で は 舞 台 の 構 造 上 、活 用 方 法 が 限 ら れ て い ま し た 。ま

た 、舞 台 袖 に つ い て も 十 分 な 広 さ が 確 保 で き て お ら ず 、上 手・下 手 で
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の 移 動 が ロ ビ ー を 通 ら な い と 行 き 来 で き な い 等 の 問 題 が あ っ た た め 、

そ れ ら を 解 決 す る 機 能 を 含 め た 舞 台 が 必 要 と 考 え ま す 。加 え て 、楽 屋

の 整 備 や 練 習 、リ ハ ー サ ル 等 を 行 え る ス ペ ー ス に つ い て も 付 帯 機 能 と

し て 必 要 と な り ま す 。

さ ら に 、舞 台 袖 や 機 材 等 の 搬 入 に お け る 駐 車 ス ペ ー ス 、外 部 か ら の

経 路 等 に つ い て も 配 慮 す る 必 要 が あ り ま す 。

Ⅱ 交流施設として求められる機能 ・設備

1 多様な市民の利用 ・交流

前 述 の と お り 、ホ ー ル を 利 用 す る 市 民 以 外 も「 新 た な 文 化 施 設 」を

利 用 す る た め 、様 々 な 市 民 が 交 流 す る 場 と し て の 機 能 も 求 め ら れ ま す 。

多 様 な 目 的 に 資 す る た め に 建 物 の 内 外 問 わ ず 多 目 的 な ス ペ ー ス を

有 す る こ と に よ り 、文 化 活 動 以 外 で の 目 的 に も 対 応 す る こ と が で き ま

す 。 ま た 、「 市 民 の 広 場 」 を コ ン セ プ ト に あ ら ゆ る 市 民 が 集 ま り た く

な る よ う な 仕 組 み が 必 要 と な り ま す 。

2 小規模多目的ホールの併設

協 議 を 重 ね る 中 で 、従 前 の 福 祉 セ ン タ ー が 持 ち 合 わ せ て き た 機 能 と

文 化 交 流 セ ン タ ー と の 関 係 を 配 慮 す る と と も に 、前 段 の 多 様 な 市 民 の

利 用 を 目 指 す た め に は 、前 述 し た 中 規 模 ホ ー ル の ほ か に 、小 規 模 で 多

目 的 に 使 え る 平 土 間 ホ ー ル（ 200～ 300 人 程 度 収 容 可 能 ）の 併 設 を 提 案

し ま す 。

多 目 的 ホ ー ル で は 福 祉 セ ン タ ー の 機 能 で あ る 会 議 室 、バ ン ケ ッ ト と

し て の 機 能 の ほ か 、小 規 模 な 公 演 や 、中 規 模 ホ ー ル の 利 用 者 が リ ハ ー

サ ル 等 に 活 用 で き る な ど 、活 用 の 幅 が 広 が り 、稼 働 率 の 向 上 も 見 込 ま

れ ま す 。

ま た 、施 設 全 体 の バ ラ ン ス の 中 で 利 用 の 幅 を 広 げ る た め に も 小 ホ ー

ル を 分 割 可 能 と す る こ と も 考 え ら れ ま す 。さ ら に 、バ ン ケ ッ ト 機 能 を

有 す る こ と を 前 提 に 飲 食 を 可 能 と す る た め 、ケ ー タ リ ン グ 等 に 対 応 で

き る 簡 易 な 配 膳 設 備 も 必 要 と な り ま す 。

3 屋外のイベントスペース

前 述 の コ ン セ プ ト に お い て「 市 民 の 広 場 」と な る た め 、目 的 を 持 っ

た 人 も 持 た な い 人 も す べ て の 市 民 が 気 軽 に 利 用 で き る 施 設 と な る 必

要 が あ り ま す 。事 業 用 地 の ス ペ ー ス に も よ り ま す が 、屋 外 の イ ベ ン ト
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ス ペ ー ス を 設 け る と こ と で 、更 な る 賑 わ い と 施 設 利 用 の 幅 が 広 が る と

考 え ま す 。

Ⅲ 自然との調和 ・まちのランドマークとなる外観等

１ 自 然と調和し、市の魅力を体現

青 梅 市 の 特 徴 は 、東 京 都 内 で あ り な が ら 、豊 か な 自 然 を 有 し て い る

こ と と 、 都 市 的 機 能 の 双 方 を 有 し て い る こ と で あ り ま す 。「 新 た な 文

化 施 設 」建 設 予 定 地 と な る 東 青 梅 駅 周 辺 は 、前 述 の 通 り 青 梅 駅 周 辺 に

か け て 、ま さ に こ の 自 然 と 都 市 機 能 の 調 和 を 図 る ゾ ー ン と も 言 え ま す 。

加 え て 、建 設 予 定 地 は 山 々 を 展 望 で き る 立 地 条 件 を 有 し て お り 、こ の

高 い ポ テ ン シ ャ ル を 活 か す た め に も 、木 を 全 面 に 活 用 し た 青 梅 ら し い

形 態 を と る こ と に よ り 、第 １ 章 Ⅲ で 言 う 、青 梅 の 歴 史（ 林 業 ）と し て

の ス ト ー リ ー 性 を 体 現 で き 、観 光 や レ ジ ャ ー な ど 、外 部 か ら の 賑 わ い

に も つ な が り ま す 。

併 せ て 、立 地 条 件 は 駅 か ら 徒 歩 数 分 圏 内 で あ り 、非 常 に ア ク セ ス は

良 い 一 方 、青 梅 市 の 特 性 か ら 車 を 利 用 さ れ る 方 が 多 く 、施 設 全 体 で の

駐 車 場 に つ い て も 景 観 等 を 十 分 に 配 慮 し た 上 で 必 要 な 台 数 の 確 保 と 、

ト イ レ の 設 置 な ど 細 か な 配 慮 が 望 ま し い と 考 え ま す 。

2 コンセプトを取り入れた市民に愛される外観

国 内 の ホ ー ル は 主 に 20～ 30 年 を 節 目 に そ の 時 々 の 社 会 情 勢 や 財 政

事 情 に よ り 建 て 替 え や 廃 止 が 行 わ れ て い ま す 。し か し 、ヨ ー ロ ッ パ を

は じ め 諸 外 国 の ホ ー ル で は そ の 機 能 だ け で は な く 、ま ち の ラ ン ド マ ー

ク と し て 100 年 以 上 、 存 在 し 続 け て い る 施 設 も あ り ま す 。

こ の「 新 た な 文 化 施 設 」に つ い て も 外 観 を 含 め た 、ま ち の ラ ン ド マ

ー ク と し て 市 民 に 愛 さ れ 存 在 し 続 け る よ う な 外 観 が 重 要 と な り ま す 。
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第３章 「新たな文化施設」の運営

Ⅰ 「新たな文化施設 」が推進すべき事業

1 市民 （市内団体 ）の活動への支援

中 規 模 ホ ー ル と し て 、市 民（ 市 民 団 体 等 を 含 む 。）の 活 動 、発 表 の 場

と し て の 事 業 を 中 心 に 考 え ま す 。ま た 、文 化 交 流 セ ン タ ー で は 規 模 的

に 実 施 が 困 難 な 事 業 や 、音 響 、照 明・舞 台 機 構 等 の サ ポ ー ト や 企 画 の

相 談 や 情 報 展 開 ま で 含 め た コ ー デ ィ ネ ー ト 体 制 の 提 供 等 の 支 援 が さ

れ る こ と も 重 要 と 考 え ま す 。

2 本物の芸術文化に触れる機会の創出

上 記 の と お り 、市 民 の 発 表 の 場 で あ る と と も に 、市 民 が「 本 物 の 芸

術 文 化 」に 触 れ る こ と が で き る 環 境 も 必 要 で す 。そ の た め に も 、音 楽 、

舞 台 芸 術 等 の 主 催 公 演 に 関 す る 企 画 ･実 施 能 力 （ 人 材 ） や 市 民 団 体 、

市 が 協 定 を 締 結 し て い る 音 楽 大 学 と の 共 催 、外 部 協 力 者 と の ネ ッ ト ワ

ー ク 等 を 構 築 す る 体 制 に よ る 事 業 の 展 開 が 重 要 と な り ま す 。

３ 体験事業

文 化 と 交 流 の 機 能 を 活 か し た 、各 種 教 室 事 業 や 、ワ ー ク シ ョ ッ プ 等

の 場 づ く り 、ま た 、各 種 団 体 等 の 協 力 を 得 な が ら の 伝 統 芸 能 や 伝 統 工

芸 等 の 体 験 事 業 に つ い て も「 新 た な 文 化 施 設 」で 行 わ れ る 重 要 な 事 業

の 一 つ で あ る と 考 え ま す 。

４ 交流 ・共創事業

福 祉 セ ン タ ー が 担 っ て い た 、レ セ プ シ ョ ン に 対 応 す る 事 業 を 展 開 す

る と と も に 、既 設 の 文 化 交 流 セ ン タ ー や 、地 域 の 拠 点 と な る 市 民 セ ン

タ ー と つ な が り 、芸 術 文 化 の み な ら ず 、青 梅 に 伝 わ る 伝 統 や 、商 業 等

を 含 む 他 業 種 と も つ な が る 、共 創 事 業 を 展 開 す る こ と で 、市 民 等 に 対

し て 広 く 文 化 を 発 信 で き る よ う に な る と 考 え ま す 。

Ⅱ 利用促進

「 新 た な 文 化 施 設 」が 稼 働 後 の 利 用 率 向 上 の た め に も 、運 営 に お い

て は 、「 予 約 の し や す さ 」や 、様 々 な 技 術 を 用 い た 広 報 、良 好 な 立 地 条

件 を 活 か し た 「 親 し み や す さ 」、 ま た 、 障 が い 者 や 妊 婦 な ど 多 様 な 人

た ち に 対 応 す る 「 や さ し さ 」 が 重 要 と な り ま す 。
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Ⅲ 運営組織と人材

1 運 営組織

文 化 交 流 セ ン タ ー は 市 民 コ ー デ ィ ネ ー タ ー が 中 心 と な っ て 幅 広 い

市 民 の 交 流 の 場 （ あ そ び 場 ） と し て 成 功 し て い ま す 。

「 新 た な 文 化 施 設 」に つ い て も 、こ う し た 市 民 の 活 力 は 欠 か せ な い

一 方 で 、前 述 し た 中 規 模 ホ ー ル や 小 規 模 な 多 目 的 ホ ー ル を 活 か し た 多

様 な 事 業 を 展 開 す る た め の 「 専 門 人 材 」 も 欠 か せ ま せ ん 。

こ の よ う に 、市 民 活 力 と 専 門 人 材 を 組 み 合 わ せ た「 運 営 組 織 」が 必

要 と な り ま す 。

運 営 組 織 に よ り 、利 用 者 に 対 し て 、専 門 的 見 地 か ら の 相 談・ア ド バ

イ ス・広 報 等 の 支 援 や 上 記 の「 新 た な 文 化 施 設 」で 行 わ れ る 事 業 で も

述 べ た 、音 楽 、舞 台 芸 術 等 の 主 催 公 演 に 関 す る 企 画 ･実 施 支 援 、ま た 、

人 と 人 を つ な げ る 交 流 活 動 の 支 援 を す る こ と で 稼 働 率 の 向 上 に も 寄

与 す る も の と 考 え ま す 。

2 利用者協議会等の設置

文 化 活 動 の み に 限 ら ず 、多 種 多 様 な 活 動 の 相 談 や 連 携・協 働 を 推 進

す る 市 民 コ ー デ ィ ネ ー タ ー や 、利 用 者 と の 協 議 の 場 等 を 設 置 し 、利 用

者 間 で の 交 流 や 、 新 た な 事 業 の 創 出 を 図 る 必 要 が あ る と 考 え ま す 。

3 幅広い連携

前 述 の「 運 営 組 織 」を は じ め 、幅 広 い 市 民 の 参 加 、若 者 の 参 加 、課

題 と な っ て い る 広 域 連 携 、市 内 外 の 教 育 機 関 等 と の 連 携 な ど の 仕 組 み

づ く り が 必 要 と な り 、一 過 性 の も の と な ら な い 持 続 可 能 な 体 制 づ く り

が 必 要 と 考 え ま す 。
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参考資料

Ⅰ 青梅市市民ホールに関する懇談会設置要綱

１ 設 置

東 青 梅 １ 丁 目 地 内 諸 事 業 用 地 等 の 利 活 用 に お け る 主 要 な 施 設 の 一

つ で あ る 市 民 ホ ー ル（ 以 下「 市 民 ホ ー ル 」と い う 。）に 関 す る 事 項 の

検 討 に 当 た り 、市 民 、利 用 者 、有 識 者 等 の 意 見 を 幅 広 く 取 り 入 れ る こ

と を 目 的 と し て 、市 民 ホ ー ル に 関 す る 懇 談 会（ 以 下「 懇 談 会 」と い う 。）

を 設 置 す る 。

２ 所 掌 事 項

懇 談 会 は 、 次 に 掲 げ る 事 項 に つ い て 、 必 要 な 意 見 交 換 等 を 行 う 。

(1) 市 民 ホ ー ル の 機 能 や 形 態 に 関 す る こ と 。

(2) そ の 他 市 民 ホ ー ル に 関 す る こ と 。

３ 組 織

懇 談 会 は 、次 に 掲 げ る 者 に つ き 、青 梅 市 長（ 以 下「 市 長 」と い う 。）

が 委 嘱 す る 委 員 １ ３ 人 を も っ て 組 織 す る 。

(1) 文 化 ・ 芸 術 に 造 詣 の 深 い 有 識 者 ４ 人

(2) 青 梅 市 文 化 団 体 連 盟 か ら 選 出 さ れ た 者 １ 人

(3) 青 梅 市 文 化 交 流 セ ン タ ー 生 涯 学 習 コ ー デ ィ ネ ー タ ー １ 人

(4) 青 梅 商 工 会 議 所 か ら 選 出 さ れ た 者 １ 人

(5) 市 民 代 表 ６ 人

４ 会 長 お よ び 副 会 長

(1) 懇 談 会 に 会 長 お よ び 副 会 長 を 置 く 。

(2) 会 長 お よ び 副 会 長 は 、 委 員 が 互 選 す る 。

(3) 会 長 は 、 懇 談 会 を 代 表 し 、 会 務 を 総 理 す る 。

(4) 副 会 長 は 、会 長 を 補 佐 し 、会 長 に 事 故 が あ る と き は 、そ の 職 務 を 代 理 す

る 。

５ 会 議

懇 談 会 の 会 議 は 、 必 要 に 応 じ て 会 長 が 招 集 し 、 会 長 が 議 長 と な る 。

６ 意 見 の 聴 取 等

会 長 は 、懇 談 会 の 運 営 上 必 要 が あ る と 認 め る と き は 、委 員 以 外 の 者

の 出 席 を 求 め て 意 見 を 聴 き 、 ま た は 資 料 の 提 出 を 求 め る こ と が で き

る 。

７ 報 告

会 長 は 、懇 談 会 の 経 過 お よ び 意 見 等 を と り ま と め た 結 果 を 市 長 に 報
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告 す る 。

８ 任 期

委 員 の 任 期 は 、委 嘱 の 日 か ら 前 項 の 規 定 に よ る 結 果 の 報 告 の あ っ た

日 ま で と し 、 補 欠 委 員 の 任 期 は 前 任 者 の 残 任 期 間 と す る 。

９ 庶 務

懇 談 会 の 庶 務 は 、 企 画 政 策 担 当 課 に お い て 処 理 す る 。

10 そ の 他

こ の 要 綱 に 定 め る も の の ほ か 、 懇 談 会 の 運 営 に 関 し 必 要 な 事 項 は 、

懇 談 会 が 定 め る 。

11 実 施 期 日 等

こ の 要 綱 は 、令 和 ２ 年 ６ 月 ２ ３ 日 か ら 実 施 し 、第 ７ 項 の 規 定 に よ る 結 果

の 報 告 の あ っ た 日 の 翌 日 を も っ て 廃 止 す る 。

Ⅱ 青梅市市民ホールに関する懇談会委員名簿

選出区分 氏名 備考

第 １号

伊藤 裕夫
日本文化政策学会顧問 （前会長 ）
神奈川県文化芸術振興審議会会長

松井憲太郎
元富士見市民文化会館キラリ☆ふじみ 館長
木更津市市民会館検討委員

山本 康友
東京都立大学 客員教授
創価大学 学士課程教育機構 客員教授

米田 正彦
明星大学 建築学部建設学科 教授
一級建築士 、構造設計一級建築士

第 ２号 橋本 研 青梅市合唱連盟会長

第 ３号 森本真也子 子どもと文化全国フォーラム代表理事

第 ４号 小澤順一郎 青梅商工会議所 会頭

第 ５号

久我 匠 公募市民

島﨑 友子 公募市民
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※ 敬 称 略 ◎ ： 会 長 〇 ： 副 会 長
※ 設 置 第 ３ 項 の 区 分 は 次 の と お り 。

第 １ 号 文 化 ・ 芸 術 に 造 詣 の 深 い 有 識 者
第 ２ 号 青 梅 市 文 化 団 体 連 盟 か ら 選 出 さ れ た 者
第 ３ 号 青 梅 市 文 化 交 流 セ ン タ ー 生 涯 学 習 コ ー デ ィ ネ ー タ ー
第 ４ 号 青 梅 商 工 会 議 所 か ら 選 出 さ れ た 者
第 ５ 号 無 作 為 抽 出 に よ る 市 民 代 表

Ⅲ 青梅市市民ホールに関する懇談会開催経緯

須田 和男 公募市民

根岸 美英 公募市民

岩永 英文 公募市民

森田 美子 公募市民

回 開催日 懇談内容

第 １回 令和 ３年

４月 28 日

・懇談会設置目的等の経緯および計画等の説明

・ホールに関する意見交換

第 ２回 令和 ３年

７月 19 日

・近 隣 ホールの設 置 状 況 および市 内 施 設 の稼 働

率の説明

・ホールに関する協議

第 ３回 令和 ３年

１１月 １１日

・近隣 ホールおよび市内施設の稼働率説明

・委員が考える市民ホールについてプレゼン形式 に

て発表

第 ４回 令和 ４年

５月 ２６日

・前 回 までの意見 をカテゴリー別 に分類 し主 にコン

セプトについて協議

第 ５回 令和 ４年

７月 １日

・ワークショップ形式にて実施

・青梅の文化について

・施設の運営等について

第 ６回 令和 ４年

８月 ２２日

・報告書の骨子案について

第 ７回 令和 ４年

１０月 5 日

・報告書案について



15

Ⅳ 懇談会での主な意見

別 紙 「 懇 談 会 意 見 一 覧 」


