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                   令 和 ３ 年 ６ 月 ２ 日  
 
 青 梅 市 長  浜 中  啓 一  様  
 

青 梅 市 行 財 政 改 革 推 進 委 員 会  
委 員 長  菊  池  一  夫  

 
   今 後 の 青 梅 市 の 行 財 政 運 営 に 関 す る 意 見 交 換 結 果 報  

告 書 の 提 出 に つ い て  
 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 感 染 拡 大 の 影 響 は 、青 梅 市 の 行 財 政

運 営 お よ び 市 民 生 活 に 対 し 、 多 大 な 影 響 を 与 え て い ま す 。  

コ ロ ナ 禍 の 終 息 が 見 え な い 中 、市 に お い て は 、事 業 や 行 事 等 の 縮

小 、中 止 が 続 き 、市 民 に 対 す る 行 政 サ ー ビ ス の 低 下 が 懸 念 さ れ て お

り ま す 。  

ま た 、市 民 や 市 内 企 業 に つ い て も 、コ ロ ナ 禍 の 影 響 に よ り 経 済 活

動 が 鈍 化 し て い る こ と か ら 、市 の 財 政 基 盤 の 大 き な 柱 で あ る 市 税 収

入 は 、 今 後 、 減 収 と な る こ と は 避 け ら れ な い 状 況 で す 。  

こ の よ う な 現 状 の 中 、市 の 行 財 政 運 営 に つ い て は 、従 来 の や り 方

を 踏 襲 す る だ け で は 十 分 な 効 果 は 期 待 で き ず 、コ ロ ナ 禍 を 前 提 と し

た 新 た な 視 点 に 立 っ た 行 財 政 運 営 が 求 め ら れ て お り ま す 。  

青 梅 市 行 財 政 改 革 推 進 委 員 会 で は 、そ の よ う な 現 状 を 踏 ま え 、青

梅 市 に お け る 今 後 の 行 財 政 運 営 に つ い て 、市 民 の 視 点 か ら 見 て「 何

が 必 要 か 」、「 今 後 ど う し て い く べ き か 」と い っ た こ と に つ い て 、委

員 間 に よ る 意 見 交 換 を 行 い ま し た 。  

 そ こ で 出 た 意 見 等 に つ い て 、本 報 告 書 に ま と め ま し た の で 、以 下

の と お り 提 出 し ま す 。  
今 後 の 青 梅 市 の 行 財 政 運 営 に 対 し 、参 考 と し て い た だ く こ と を 期

待 し ま す 。  

以  上  
 

 

 



１ .意 見 交 換 会 の 実 施 に つ い て  

 青 梅 市 行 財 政 改 革 推 進 委 員 会 で は 、 令 和 ２ 年 度 に 開 催 し た ２ 回

の 委 員 会 に お い て 、 以 下 の と お り 意 見 交 換 会 を 実 施 し た 。  

開 催 日  意 見 交 換 テ ー マ  

令 和 ２ 年 １ ０ 月 ２ ２ 日  

( 第 １ 回 委 員 会 ) 

コ ロ ナ 禍 の 現 状 を 踏 ま え た 今 後 の 青 梅

市 の 行 財 政 運 営 に 必 要 な 視 点 ・ 取 組  

令 和 ３ 年 ３ 月 ２ ３ 日  

( 第 ２ 回 委 員 会 ) 
青 梅 市 の 市 民 サ ー ビ ス に つ い て  

 

２ .意 見 交 換 の 内 容 に つ い て  

 ２ 回 の 意 見 交 換 に お い て 、 市 が 行 っ て い る 各 種 事 業 の 取 組 等 に

対 し 、 出 席 委 員 か ら 、 さ ま ざ ま な 視 点 に よ る 意 見 が 出 さ れ た 。  

 報 告 書 を ま と め る に 当 た り 、 関 連 す る 意 見 に つ い て 、 以 下 の と

お り そ れ ぞ れ の 項 目 別 に 集 約 し た 。  

 

(1 )魅 力 発 信 に つ い て  

青 梅 市 は 、自 然 環 境 が 豊 か で あ り 、御 岳 山 や 梅 の 公 園 な ど の 観

光 資 源 の ほ か 、 多 く の 特 産 品 を 有 し て い る 。  

市 民 の 足 で あ る Ｊ Ｒ 青 梅 線 に つ い て も 、東 京 駅 へ の 直 通 電 車 が 、

１ 時 間 に 複 数 あ る な ど 、都 心 へ の ア ク セ ス も 良 く 、青 梅 市 の 魅 力

の 一 つ と な っ て い る 。  

し か し 、行 政 に お け る 観 光 地 や 特 産 品 に 対 す る マ ー ケ テ ィ ン グ

や Ｐ Ｒ は 、必 ず し も 十 分 と は 言 え ず 、改 善 の 余 地 が あ る と 考 え る 。 

青 梅 市 の 観 光 地 や 特 産 品 の Ｐ Ｒ に は 、市 の 広 報 紙 な ど と い っ た

文 字 媒 体 だ け で は な く 、今 ま で 以 上 に 画 像 や 動 画 を 活 用 す る な ど 、

大 胆 な 方 策 へ の 転 換 が 必 要 で あ る 。  

ま た 、 青 梅 市 の 魅 力 は 、 市 民 で あ っ て も 知 ら な い こ と が 多 く 、

「 青 梅 ブ ル ー 」の 認 知 度 も 低 い 状 況 で あ る た め 、市 民 に 対 す る 魅

力 発 信 に つ い て も 推 進 し て い く 必 要 が あ る 。  

な お 、魅 力 発 信 の 基 と な る 観 光 地 の 整 備 に つ い て は 、市 の 予 算

に 限 り が あ る こ と か ら 、総 花 的 に 推 進 す る こ と は 難 し い た め 、他

市 町 村 に 勝 る 分 野 に 予 算 を 集 中 さ せ 、全 国 で も 有 数 と な る 観 光 地



を 作 る べ き と 考 え る 。  

 

(2 )情 報 発 信 に つ い て  

  市 民 に 対 し 、市 で は 、広 報 紙 や ホ ー ム ペ ー ジ な ど を 通 じ 、市 民

に 対 し 広 く 情 報 発 信 を 行 っ て い る が 、そ の 速 度 は 遅 い と 感 じ る こ

と が あ る 。  

今 回 の コ ロ ナ 禍 に お い て も 、補 助 金 ・ 助 成 金 制 度 に つ い て 情 報

発 信 を 行 っ て い た が 、 近 隣 他 市 と 比 較 す る と 遅 い も の が あ っ た 。 

ま た 、総 合 病 院 に お い て ク ラ ス タ ー が 発 生 し た 際 の 情 報 発 信 も

遅 く 、 噂 が 先 行 し て し ま っ た 状 況 が 見 受 け ら れ た 。  

こ れ ら の 状 況 を 改 善 さ せ る た め に は 、今 後 、情 報 発 信 の あ り 方

に つ い て 見 直 す 必 要 が あ る と 考 え る 。  

情 報 発 信 ツ ー ル で あ る 市 の ホ ー ム ペ ー ジ に つ い て は 、知 り た い

情 報 が 探 し に く い と 感 じ る 。  

ま た 、 各 ペ ー ジ に あ る 利 用 者 に 対 す る ア ン ケ ー ト に つ い て は 、

回 答 の 選 択 肢 の 規 定 値 が 、「 ど ち ら で も な い 」に 設 定 さ れ て い る

た め 、集 計 時 に は「 ど ち ら で も な い 」が 多 く な っ て し ま う の で は

な い か 。  

ア ン ケ ー ト は 、本 来 、職 員 が 直 接 市 民 の 声 を 聴 取 す る こ と が 望

ま し い が 、コ ロ ナ 禍 の 状 況 下 で は 難 し い こ と か ら 、ア ン ケ ー ト の

方 式 を 記 述 式 等 の 定 性 項 目 に 変 え 、利 用 者 の 意 見 を 聞 き 取 り 、そ

れ に 応 え て い く こ と が 大 切 と 考 え る 。  

広 報 紙 に つ い て は 、 青 梅 市 の ご み 処 理 費 用 の 記 事 が 掲 載 さ れ 、

大 変 分 か り や す か っ た こ と か ら 、今 後 も こ の よ う な 市 民 サ ー ビ ス

に 対 す る コ ス ト 情 報 は 、 継 続 し て 掲 載 し て い た だ き た い 。  

 

(3 )企 業 誘 致 ・ 産 業 育 成 に つ い て  

法 人 市 民 税 の 落 ち 込 み が 顕 著 と な る 中 、活 力 あ る 青 梅 と す る た

め に は 、 産 業 が 必 要 で あ る こ と か ら 、 企 業 誘 致 は 大 変 重 要 で あ る

と 考 え る 。  

青 梅 市 は 大 規 模 用 地 が 少 な い こ と か ら 、従 来 の よ う な 大 規 模 工

場 等 の 誘 致 は 難 し い と 考 え る が 、人 材 は 非 常 に 豊 か で あ る こ と か



ら も 、 将 来 を 見 据 え 、 人 材 を 活 か し 、 決 し て 大 き く な く て も 、 市

場 で 戦 い 続 け ら れ る よ う な ベ ン チ ャ ー 企 業 や 技 術 革 新 を し て い

る 先 端 企 業 、 開 発 拠 点 を 合 わ せ 持 っ た 企 業 な ど を 誘 致 し て い き 、

企 業 を 支 援 す る と 同 時 に 、企 業 を 育 て て い く こ と が 必 要 と 考 え る 。 

ま た 、 既 存 企 業 に つ い て も 、 近 年 、 撤 退 す る 企 業 が 多 い と 聞 く

こ と か ら 、 撤 退 す る 理 由 を 検 証 す る と と も に 、 既 存 企 業 に 対 す る

支 援 を 行 い 、 企 業 の 流 出 を 防 ぐ こ と に も 注 力 す べ き で あ る 。  

特 に コ ロ ナ 禍 の 影 響 に よ り 、中 小 企 業 の 経 営 状 況 は 深 刻 な 状 況

と な っ て く る こ と が 懸 念 さ れ る こ と か ら 、 条 例 等 の 規 制 の 緩 和 、

見 直 し を 図 り 、市 内 事 業 者 が 事 業 を 継 続 し や す く し て い く こ と に

よ り 、 雇 用 も 確 保 さ れ て い く と 考 え る 。  

合 わ せ て 、 空 き 店 舗 対 策 に も 注 力 し 、 起 業 し た い と 思 う 者 に 対

す る 助 成 制 度 に つ い て 充 実 し て い た だ き た い 。  

 

(4 )移 住 ・ 定 住 、 空 き 家 対 策 に つ い て  

コ ロ ナ 禍 の 影 響 に よ り 、 テ レ ワ ー ク の 導 入 が 推 進 さ れ 、 従 来 の

労 働 環 境 が 変 化 し て い く 中 、 都 心 へ も 近 く 、 自 然 豊 か な 上 、 地 価

が 安 く 家 も 購 入 し や す い 青 梅 市 の 環 境 は 、大 変 魅 力 的 で あ る と 考

え る 。  

ま た 、他 市 に 比 べ 保 育 園 が 充 実 し て お り 、令 和 ２ 年 に 発 表 さ れ

た 日 経 Ｄ Ｕ Ａ Ｌ「 共 働 き・子 育 て し や す い ま ち ラ ン キ ン グ 」で は 、

第 ９ 位 に ラ ン キ ン グ さ れ る な ど 、子 育 て 世 代 に 対 す る Ｐ Ｒ 部 分 も

併 せ 持 っ て い る 。  

青 梅 市 が 、子 育 て も 観 光 も で き る 環 境 で あ る こ と を 多 角 的 に Ｐ

Ｒ し 、 移 住 者 、 定 住 者 を 増 や し て い く こ と が 必 要 と 考 え る 。  

な お 、 近 年 、 外 国 人 定 住 者 も 増 え て い る こ と か ら 、 外 国 人 を 対

象 と し た 定 住 策 に つ い て も 推 進 し て い く べ き で あ る 。  

定 住 策 の 柱 と な る 住 宅 政 策 に お い て は 、 市 営 住 宅 に つ い て は 、

「 市 営 住 宅 長 寿 命 化 の 推 進 」、空 き 家 対 策 に お い て も「 空 家 等 対 策

計 画 の 策 定 」 を 実 施 し て い く と さ れ て い る 。  

費 用 を 掛 け て 新 し く し て い く こ と も よ い が 、 市 内 の 空 き 家 に つ

い て は 、空 き 家 を 市 営 住 宅 に す る と い う よ う な 発 想 の 転 換 を 図 っ



て も い い の で は な い か 。  

 

(5 )環 境 対 策 に つ い て  

政 府 は 、 ２ ０ ５ ０ 年 ま で に 「 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 」 を 目 指 す

と い う こ と で 、 今 後 、 様 々 な 面 で 、 社 会 の 根 本 が 変 わ っ て い く こ

と と 思 う 。  

そ う い っ た 中 、 市 で は 、 Ｃ Ｏ ２ の 削 減 を 目 的 に 、 プ ラ グ イ ン ハ

イ ブ リ ッ ト 車 の 導 入 や 市 役 所 本 庁 舎 の Ｌ Ｅ Ｄ 化 を 進 め て い る 。  

今 後 予 定 し て い る リ サ イ ク ル セ ン タ ー の 整 備 や 新 学 校 給 食 セ ン

タ ー の 建 設 に 対 し て も 、そ の よ う な 視 点 で 整 備 を し て い く 必 要 が

あ る と 考 え る 。  

ま た 、 市 内 に は 電 気 自 動 車 の 充 電 設 備 も 少 な い こ と か ら 、 そ れ

ら の 整 備 に つ い て も 、 今 後 行 っ て い く 必 要 が あ る の で は な い か 。 

な お 、 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル の 推 進 に お い て 、 今 後 、 様 々 な 技

術 が 発 生 し て い く と 思 わ れ る の で 、そ れ ら の 技 術 を 持 つ 企 業 を 誘

致 す る こ と に よ っ て 、将 来 の 税 収 を 確 保 し て い く と い う 長 期 的 な

展 望 も 必 要 と 考 え る 。  

さ ら に 、市 の 面 積 の 63％ が 森 林 で あ る こ と か ら 、今 あ る 森 林 環

境 を 観 光 資 源 と し て 活 用 す る た め に も 、森 林 環 境 整 備 等 事 業 基 金

を 有 効 活 用 す る ほ か 、都 内 の 森 林 を 有 さ な い 自 治 体 と 連 携 を 図 る

な ど し て 、 森 林 環 境 の 整 備 を 行 い 、 更 な る 青 梅 市 の 魅 力 づ く り に

努 め て い た だ き た い 。  

 

(6 )開 発 行 為 に つ い て  

青 梅 イ ン タ ー チ ェ ン ジ 周 辺 の 開 発 に お い て は 、 開 発 を す る こ と

に よ り 、市 の 財 政 に 対 し ど の よ う な 効 果 が あ る の か と い う 視 点 で

進 め る こ と が 必 要 と 考 え る 。  

ま た 、 青 梅 駅 前 の 再 開 発 に お い て も 、 市 の 公 共 施 設 を 入 れ る な

ど し て 、 駅 前 の 発 展 に 寄 与 し て い た だ き た い 。  

 

(7 )行 政 の デ ジ タ ル 化 に つ い て  

現 在 、 急 速 に 進 展 す る デ ジ タ ル 化 に つ い て は 、 単 に 他 の 自 治 体



と 同 じ よ う に 進 め る の で は な く 、「 青 梅 ら し さ 」 を 視 点 と し た デ

ジ タ ル 化 を 目 指 す こ と に よ り 、そ れ が 青 梅 市 の 魅 力 に も つ な が る

と 考 え る 。  

例 え ば 、 青 梅 市 は 高 齢 者 が 多 い こ と か ら 、 高 齢 者 が 一 人 で も 手

続 き 等 が 行 え る よ う な デ ザ イ ン に す る こ と も テ ー マ の 一 つ に し

て も よ い と 考 え る 。  

ま た 、 今 後 、 国 は 「 デ ジ タ ル 庁 」 を 創 設 す る が 、 地 方 の 全 て を

把 握 す る こ と は 困 難 で あ る た め 、地 域 の Ｉ Ｔ 企 業 と 連 携 し て 進 め

て い く 動 き が あ る 。  

今 後 の デ ジ タ ル 化 を 進 め て い く に 当 た っ て は 、 民 間 の ノ ウ ハ ウ

を 活 用 し 、 早 め に 様 々 な 意 見 を 聞 き 、 検 討 し て い っ た 方 が よ い と

考 え る 。  

現 在 、 市 が 取 り 組 ん で い る ご み の 分 別 方 法 に 対 す る Ａ Ｉ チ ャ ッ

ト ボ ッ ト に つ い て は 、 と て も よ く で き て お り 、 市 民 の 利 便 性 の 向

上 に つ な が っ て い る こ と か ら も 、 こ う い っ た 視 点 を 、 他 の 市 民 サ

ー ビ ス に 直 結 す る 事 業 に お い て も 展 開 し て い く こ と が 必 要 で あ

る 。  

そ の 反 面 、 市 が 導 入 し て い る 施 設 予 約 シ ス テ ム に つ い て は 、 そ

の 内 容 が 、 支 払 い は 窓 口 、 利 用 時 に は 紙 の 承 認 書 を 提 示 さ せ る な

ど 、 ２ ０ 年 ほ ど 前 の 内 容 に と ど ま っ て お り 、 デ ジ タ ル 化 が 中 途 半

端 な 状 況 で あ る 。  

利 用 者 の 利 便 性 の 向 上 を 図 る 上 で も 改 善 が 必 要 と 考 え る 。  

 

(8 )教 育 に つ い て  

将 来 の 人 材 育 成 を 進 め る に 当 た っ て は 、 市 立 学 校 の 教 育 の 質 を

向 上 さ せ る こ と が 重 要 で あ る 。  

現 在 進 め て い る Ｇ Ｉ Ｇ Ａ ス ク ー ル 構 想 に つ い て は 、 先 端 的 な 技

術 を 使 っ て 、 教 育 の 質 を 高 め る チ ャ ン ス だ と 考 え る 。  

一 人 １ 台 の 端 末 の 配 備 の ほ か 、 電 子 黒 板 の 導 入 な ど ハ ー ド 面 の

整 備 も 重 要 で あ る が 、 子 ど も が 一 人 で も 学 習 が で き る よ う 、 画 像

や 動 画 等 の コ ン テ ン ツ の 充 実 、 整 備 や 、 教 員 に 対 す る フ ォ ロ ー な

ど 、 ソ フ ト 面 で の 充 実 も 重 要 で あ る 。  



青 梅 市 と し て は 、 質 の 良 い 教 育 の 充 実 を 図 る た め に も 、 今 後 の

構 想 を 立 て た 上 で 事 業 展 開 を 推 進 し て い た だ く と と も に 、教 員 に

対 す る 研 究 活 動 の 支 援 や 学 校 の 統 廃 合 等 に つ い て も 検 討 し て い

た だ き た い 。  

 

(9 )財 政 の 健 全 化 に つ い て  

市 民 サ ー ビ ス を 充 実 さ せ る に は 、市 税 収 入 を い か に 増 や し て い

く か が 重 要 と な る 。  

特 に 法 人 市 民 税 の 落 ち 込 み が 大 き く な る 中 に お い て 、市 職 員 に

お い て は 危 機 感 を 持 っ て い た だ き 、交 付 税 措 置 に 安 心 す る こ と な

く 、前 例 踏 襲 を 見 直 す こ と に よ り 、経 常 経 費 を 削 減 す る と と も に 、

市 税 収 入 の 増 額 、自 主 財 源 の 確 保 お よ び 投 資 的 経 費 の 増 額 等 に 努

め て い た だ き た い 。  

ま た 、 近 年 増 大 す る 民 生 費 に お い て も 、 ど の よ う な 立 場 の 市 民

で あ っ て も 、行 政 サ ー ビ ス の 谷 間 に 陥 ら な い よ う な 財 政 運 営 を お

願 い し た い 。  

 

( 1 0 )人 材 育 成 ・ 事 務 改 善 に つ い て  

市 職 員 に お い て は 、 常 に 現 場 感 覚 を 持 ち 、 地 域 特 性 や 市 民 の 気

持 ち に 寄 り 添 っ た 対 応 を お 願 い し た い 。  

新 入 職 員 や 役 職 登 用 者 に 対 し て は 、青 梅 市 の 地 域 特 性 や 地 域 愛

な ど に も と づ く 行 動 指 針 に つ い て 教 育 し て い く こ と も 必 要 と 考

え る 。  

事 務 改 善 に お い て は 、 業 務 を 進 め る に 当 た り 、 従 来 の 進 め 方 を

見 直 す こ と に よ り 、少 し の 経 費 で 大 き な 効 果 が 見 込 め る も の も あ

る よ う に 感 じ る こ と か ら 、業 務 の 簡 素 化 等 の 改 善 を 図 る こ と に よ

っ て 、 経 費 を 削 減 し 、 そ の 分 、 市 民 の た め に 本 当 に 必 要 な 事 業 に

予 算 措 置 で き る よ う 心 掛 け る こ と が 必 要 で あ る 。  

ま た 、 市 が 行 っ て い る 事 業 に お い て は 、 必 ず し も 市 で 全 て を 行

う の で は な く 、そ の 事 業 を や っ て み た い と 思 っ て い る 市 民 や 事 業

者 の 背 中 を 押 し た り 、つ な い だ り し て 協 働 し て い く こ と も 必 要 と

考 え る 。  
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